reportaz

v globalnim trznim prostredi

Pfi pohledu na oto¢nou pracovni resp. kancelafskou Zidli nesouci oznaceni ,Made in Czech Republic”
asi kazdého napadne otazka, v Cem ona ,,Ceska vyroba“ viastné spociva, kdyz vyrobek z velké casti
tvofi komponenty dovezené ze zahranici, které jsou u nas pouze smontovany? A jak je to vlastné
s garanci kvality téchto produktu, které mize de facto ,vyrabét“ kdokoliv tfeba doma v garazi?
Abychom zjistili, jak vlastné takova skutecna ,Ceska vyroba“ kvalitnich pracovnich zidli vypada, jak
funguije a jak se liSi od téch ,,garazovych®, navstivili jsme jednoho z pfednich vyrobcl kancelarského
sedaciho nabytku v Ceské republice i celé stfedni Evropé spoleénost LD seating z Boskovic.
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Firma vznikla v roce 1993 jako ryze
obchodni se zamérenim na dovoz a vel-
koobchod s kancelarskymi Zidlemi. V té
dobé se na ,hladovém* ¢eském trhu
dalo uspésné podnikat prakticky s ¢im-
koliv. Trh se ale béhem nékolika malo
let zacal velmi rychle plnit, naro¢nost
zakaznikU rostla a vystacit si s pouhym
dovozem bylo stale slozitéjsi. Jako nej-
vétsi prekazka se ukazala mala flexibili-
ta. Prodej byl limitovany dodacimi termi-
ny, provedenim, sortimentni Sifi apod.
Vyznamnou roli v silicim konkurencnim
prostredi hrala i kvalita a cena. Firma se
proto rozhodla v ramci rozsifeni sluzeb

Princip fungovani vyroby kancelarskych zidli v ¢eskych pod-
minkach podle italského vzoru nam predstavila Ing. Jitka

>

Hurabova, jednatelka spole¢nosti LD seating
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zakazniklim nékteré zidle sama ¢alounit
amontovat, tedy k ryze obchodni ¢innos-
ti pridat i vyrobu. Zpocatku se zamérila
na jednodussi vyrobky, které umoznovaly
jednoduché calounéni a jednoduchou
montaz.

.V ramci silici konkurenéni nabidky
dovozového sortimentu to byla jedina
moznost, jak na trhu fungovat. Dovozct
bylo na nasem trhu dost a byla jen otaz-
ka, kdo z nich nabidne zakaznikovi lepsi
Jpfidanou hodnotu’, tedy kdo se na trhu
udrzi a kdo ne, " vtahuje nas do historie
firmy jednatelka spole¢nosti Ing. Jitka
Hurabova.

V roce 1997 postavili novou montazni
halu s plochou 1200 m? a dva roky nato
ji rozsirili o centralni sklad komponen-
td s plochou 2000 m2. Ddavodem byl
rychle se ménici pomér mezi dovozem
a vyrobou ve prospéch vyroby.
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V roce 2001 firma s dovozem prakticky
skoncila a zamérila se pIné na vlastni
produkci. Zacala spolupracovat s desig-
néry a navrhovat vlastnivzory. Pustila se
i do slozitéjsich vyrobk(l a do naro¢néj-
Sich technologii Galounéni, prijala vystu-
dované nabytkare, calouniky a Svadleny
na $iti potahtl. Dnes firma ve vyrobé za-
méstnava 70 lidi z celkového poctu 83
zaméstnancl a zhruba polovinu jejiho
prodeje predstavuje export (predevsim
v ramci Evropy, zejména do Némecka).

VSechno vyrabét nelze

To, co dnes jiz fada vyrobcll povazuje za
zcela bézné, bylo pred dvaceti lety na
nasem trhu takika nemozné. Re¢ je o vy-
robé zalozené na principu subdodavek.
»Kdyz jsme zacinali obchodovat hlavné
s italskymi vyrobci, prosli jsme radu jejich

Hlavni vyrobni sortiment firmy tvori kancelarské zidle stredni
a vys$si cenové kategorie, jejichz navrhy vznikaji na zakladé
vlastni tvorby a ve spolupraci s designéry

DM 3/2014



vyrob a pochopili, jak funguije italsky zp(-
sob wyroby zaloZzeny na kooperacich. To
pro nas byla velka Skola. Kdyz jsme pak
zacinali s vyrobou, mohli jsme si jasné
fict, co jsme schopni sami délat a jaké
sluzby jsme schopni poskytovat, a kde
naopak musime kooperovat,“ vysvétluje
jednatelka a detailnéji popisuije, jak tento
princip u nich funguije: ,,Navrzeny vyrobek
se muze skladat ze tfi typd komponen-
td: originalni nami navrzené, které jsme
schopni sami vyrobit (zejména ¢alouné-
ni), dale originalni nami navrzené, které
pro nas na zakazku vyrabi externi koo-
peranti - subdodavatelé (napr. drevéné
tvarované wylisky, kovové podnoze, pod-
rucky apod.), a standardni (katalogové),
které nakupujeme od jinych vyrobct ¢i
dodavatelll z celého svéta. Nase vlastni
vyroba spociva v Siti potahtl a calounéni
¢alounénych komponent( a v montazi
(kompletaci) vyrobkl. Do toho spada
také vzorovani a vyroba prototypu.
Komponenty firma udrzuje jako priibéz-
ne doplnovanou skladovou zasobu v po-
dobé zhruba 2000 polozek. Vyrobni
proces je s ohledem na toto mnozstvi
komponent( pomérné naroény na logis-
tiku a je proto kompletné od prijeti zakaz-
ky pfes nakup materialll a komponentt
az po vyrobu a montaz fizen pres interni
softwarovy systém. Diky nému miize byt
priibézné sledovan nejen pohyb kazdé
konkrétni zakazky, ale také realny stav
skladovych zasob.

Pouze kancelarske zidle jiz
nestaci

Spolec¢nost LD seating se ale musela
pfizplsobit i dalSimu trendu, ktery vy-
razné prispél k sifi jejiho vyrobniho sor-
timentu. Oblast kancelarského nabytku
dnes zahrnuje i tzv. kontraktaéni seze-
ni, to je sedaci nabytek do verejnych
prostor, hotell, kongresovych salli atd.,
ktery se typologicky ¢asto blizi nabytku
bytovému. Firma proto do svého sorti-
mentu zaradila i tzv. mékké sezeni.

,Drive byly od sebe segmenty kance-
larsky, kontraktac¢ni a bytovy nabytek
jednoznacné oddéleny. V poslednich
letech se ale zacinaji tyto rozdily stirat
a segmenty se mezi sebou zadina-
ji prolinat,” vysvétluje Jitka Hurabova
a pripojuje i divody: ,,Po dlouholetych
zkusenostech s open-space kancelare-
mi a s jejich uniformitou, monotodnnosti
a Spatnou akustikou se zjistilo, ze to li-
dem nevyhovuje a Ze to ma Spatny vliv
na jejich vykonnost. Proto sou¢asnym
trendem je tyto prostory co nejvice po-
lidstit a lidem je co nejvice zpfijemnit. To
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Nové navrhy si firma sama také vzoruje a vyrabi prototypy

Zhruba 90 % vyrobkd ma §ité potahy. Zruénost a Sikovnost je proto rozhodujicim
kritériem pfi prijimani Svadlen




Firma klade hlavni diraz na kvalitu a na femesiné zpracovani svych vyrobkl. Neobejde se proto ani bez kvalifikovanych ¢alounikt

znamena nejen oddélit od sebe napr.
prostor pracovni a jednaci, ale téz tyto
prostory maximalné individualizovat,
pridavat odpocivné zony, aby kazdy
pracovnik mohl mit své soukromi a ci-
til se, jako doma‘’. To ma obrovsky vliv
na psychiku ¢lovéka, na jeho pohodu
a pfispiva to k lepsi koncentrovanosti
a pracovnim vysledk({m. Proto hlavnim
souc¢asnym trendem v oblasti kancelari
je intimita, osobitost, barvy, pratelské
prostredi. Tim padem se zacinaji pouzi-
vat i prvky, které se drive v kancelarich
nepouzivaly, hodné ¢alounéného nabyt-
ku, mékkého sezeni atd.*

Praci usnadnuji a kvalitu
zvysSuji moderni technologie

Firma ve vyrobé klade velky dliraz jak
na kvalitu, tak na produktivitu prace. Pri
uplatnovani této filosofie ji pomahaji i mo-
dernitechnologie. ,,.Snazime se vratit ke
kvalitnimu poctivému remeslu, at se to
tyka ¢alounéni ¢i siti. Tam samoziejmé
potifebujeme kvalitni Sikovné remesini-
ky, ale také moderni technologie, kte-
ré nam mohou pomoct zvysit kvalitu
a produktivitu, usnadnit praci apod.,”
fika J. Hurdbova a pokracuje: ,Mame
ale i vyrobky s tzv. nesitym calouné-
nim, které se napina ru¢né a zajistuje

sponkami. Je to prace pomérné nama-
hava a kvalita je zavisla mj. i na fyzickych
schopnostech pracovnika. Zde nam
praci vyrazné usnadnuje technologie
aplikovani potahu pomoci ,horkého pis-
ku‘. Drive musely byt tvarované vyrobky
¢alounény ve formé, takze na kazdy novy
navrh musela byt vyrobena nova forma.
U technologie, kterou pouzivame zhru-
ba 10 let, zadnou formu nepotrebujete.
Nahrazuije ji pracovni loze z jemného syp-
kéeho materialu prekryté membranou. Na
membranu se polozi a pritlaci padeska
s vytvarovanou PU pénou, s nasazenym
potahem a s termoreaktivnim lepidlem
(nebo u tvarové jednodussich vyrobki
bez lepidla). Do prostoru s ,piskem’ se
zespodu vhani horky vzduch, ktery syp-
kou hmotu ,nakypri‘ a ohreje. Nakypreny
pisek’ umozni vytvoreni presného otisku
vmacknutého dilce. Poté se proud vzdu-
chu zastavi a vyvine se naopak poditlak,
takze vytvarované loze ztuhne a spolu
s membranou vytvori tuhou ohratou for-
mu presné podle tvaru dilce. Teplem se
aktivuje lepidlo a potah se presné nalepi
na tvarovanou vypln. Poté se zajisti po
celém obvodu dilce stahovaci $iadrkou
a sponkami.*”

Tato technologie podle Jitky Hurabove
vyrazné eliminovala vliv lidského fakto-
ru na kvalitu provedeného ¢alounéni.

Nemusi byt proto obsluhovana kvalifi-
kovanym remesinikem, staci zaskoleny
pracovnik. Firma se tak stava méné za-
vislou na kvalifikované pracovni sile, kte-
ré je na trhu stale vétsi nedostatek. Na
rozdil od klasického ru¢niho pracovisté,
kde tuto praci musi vykonavat zruc¢ny
¢alounik, je obsluha tohoto zarizeni re-
lativné snadno zastupitelna.

A touto malou exkurzi v modernim za-
vodé na vyrobu kancelarskych, jed-
nacich a konferencénich zidli jsme se
s firmou LD seating rozlougili.

Zakladni faktografické udaje
o firmé

Nazev: LD seating s.r.o.

Misto: Boskovice

Rok zalozeni: 1993

Pocet zaméstnanc: 83

Obrat: 200 mil. K&

Web: www.ldseating.com

Boskovice e

U tzv. nesitého ¢alounéni firmé vyrazné usnadiuje praci technologie aplikovani potahu pomoci loZze z ,horkého pisku*
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DREVENE LISTY Bojanovice 79, 671 53 JeviSovice www.fklisty.cz odbyt@fklisty.cz tel.: 515 200 922

Program k revitalizaci madel v panelovych domech

= jednoducha nahrada bakelitovych madel dfevénymi

= madla dle VaSich pokynii pripravime k co nejsnadnéjsi montazi Rohov spojka

= madla nalakujeme dvouslozkovym UV lakem

= madla dodavame véetné rohovych spojek a koncovek

Spojeni dvou madel

Standardni dreviny - buk jadrovy, buk pafeny
(ostatni dreviny na poptavku )

HLPD4828

= " Koncovka madel
Navstivte nas

E= CONECO *:. 2%

32,5x10

48 48

Némecké bukové rezivo:
7 -9 % vlhkost
paralelné omitané
oboustranné predbrousené

Kancelar v Polsku:
tel: +48 61 665 7895
e-mail: officepl@pollmeier.com

BIODESKY | SPAROVKY o
SMRK SEVERSKY, BOROVICE SIBIRSKA,
SMRK ANTICKY, MODRIN SIBIRSKY

Pro vyrobu pouzivame vyhradné
drevo ze severskych oblasti se vsemi
jeho vyhodami.

NaSe desky poznate snadno:

= malé, pevné vrostlé suky

m stejnomeérna, jemna vlakna a svetla
barva

m vzdy konstantni kvalita a vyroba

PRAVE JEN S OZNACENIM REMA.

Obchodni zastoupeni, prodej: Ratajsky Milan, Vracov | Tel.: 604 299 113 | www.ratajsky.com www.rema-wood.com


http://www.pollmeier.com
http://www.fklisty.cz
http://www.ratajsky.com

