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dlouhodobe prezit?
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Co je v Ceské republice pficinou soustavného Gbytku malych a stfed-
nich pilafskych provoz( a maji viibec néjakou Sanci dlouhodobg prezit?
Touto oZehavou problematikou, ktera jiz Iéta nenechava v klidu spat
majitele nékolika stovek tuzemskych pilnic s pofezem od 5 tis. do 50
tis. m® kulatiny, zejména nejzadangjsi smrkové, se pii svém vystoupeni

v ramci doprovodného programu

fijnového veletrhu Wood-Tec v Brné

zabyval predseda Spole¢enstva dievozpracujicich podnikii v CR
Ing. Petr Prazan, Ph.D. Podle néj Sance na preziti existuje a to dokonce
solidni za predpokladu, Ze se tyto firmy budou fidit desitkou v praxi
osvédcenych doporuceni neboli tzv. pilaiskym Desaterem pro peziti.

Autor: Ing. FrantiSek Novak
Kontakt: novak.sd@tiscali.cz
Foto: autor
Grafy: archiv Ing. Prazana

Doprovodny program lonskeého veletrhu
Wood-Tec odstartoval ucelenym blokem
prednasek, ktery se odvijel pod taktovkou
Spolecenstva drevozpracuijicich podniku
vCR (SDP), sdruzujiciho predevsim malé
a stredni pilarské provozy zamérené na
zpracovani jehliénaté kulatiny. A to zej-
ména smrkové, kterou nejen ¢lenské
firmy SDP, ale i ostatni mensi zpracova-
telé kvdli rostoucimu exportu stale har
ziskavaji (predevsim ze statnich lesU)
ajejiz cena za poslednich bezmala 10 let
neumérné stoupla oproti cenam reziva,
které s ni zasadné nekoresponduji. Tato
skute¢nost vede k soustavnému Ubytku
pilarskych provozt v pro SDP klicové sku-
piné s ro¢nim pofezem 5-50tis. m3, kde

Graf 1: Vyvoj poétu pil v Ceské republice

napf. od roku 2009 do konce roku 2013
prokazatelné ubylo 27 provoz( s celko-
vym pofezem 456 tis. m3/rok a které
i nadale zanikaji navzdory tomu, ze jsou
¢asto ve svych regionech vyznamnymi
nositeli zaméstnanosti.

Kam smeéruje vyvoj?

Pri¢inami této pro pilare nelehké si-
tuace a moznym vychodiskem z ni se
Vv prvnim prispévku prednaskového blo-
ku SDP zabyval jeho predseda Ing. Petr
Prazan, Ph.D. Na uvod kratce zrekapi-
tuloval wvoj pilaiského pramyslu v CR
od skonceni Il. svétove valky, kdy u nas
podle odhadu fungovalo kolem 3500
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pilafskych provozl, pres léta budovani
socialismu, kdy byly evidovany pouze
velké pily tehdejsich narodnich podniku
¢i frada mensich pil ve sprave zemédél-
skych druzstev ¢i nékterych stavebnich
firem v poctu cca 200-250, az po obdo-
bi odstartované sametovou revoluci, kdy
se pocet pil u nas zacal opétovné zvy-
Sovat avroce 2006 se podle obecnych
odhadu pohyboval az kolem dvou tisic.
Nicmeéné vétsi vypovidajici hodnotu maji
podle Ing. Prazana az kvalifikované od-
hady zpracované pro roky 2009 a 2013,
Z nichz prvni byl zpracovan predsedou
SDP ve spolupraci s ¢lenskou zakladnou
a druhy statnim podnikem Lesy CR (opét
ve spolupraci s SDP a dalSimi oborovymi
sdruzenimi), a které kromé celkového
poctu pil (1064 respektive 700) definuji
i jejich rozdéleni podle velikosti ro¢niho
porezu do sedmi skupin.

»Z vysledk( téchto dvou prazkum( je
zfejmé, ze v rozmezi sledovanych let
mirné pribylo velkych pil s porezem nad
200 tis. m3/rok a souc¢asné s tim narost|
i jejich celkovy porez o bezmala 1 mil.
m3/rok. U druhé skupiny pil s pofezem
50-200tis. m? Ize i pfes nepatrny nardst
porezu konstatovat, Ze zlstala prakticky
beze zmény. To samé uz ale bohuzel ne-
muzeme fici o dalSich tfech, z naseho
pohledu malych a strednich podniki,
hlavnich skupinach, kde je patrny po-
mérné znacny Ubytek. V porezové ka-
tegorii 20-49 tis. m® se jedna o 8 pil
s celkovym pofezem 276 tis. m3/rok,
v kategorii 10-19 tis. m® o 5 pil s celko-
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vym pofezem 75 tis. m3/rok a v kategorii
5-9 tis. m® o 14 pil, které dohromady
porezaly 105 tis. m3/rok,"“ upresnil Ing.
Prazan s odvolanim na prilozené grafy
1 az 3 s dovetkem, ze od roku 2013
do soucasnosti doslo k dalSim zménam
v poctu malych a strednich pil a jimi zpra-
covavaného mnozstvi suroviny, bohuzel
vSak stale smérem dol(.

Jake jsou priciny
pretrvavajicino stavu?

Mezi hlavni diivody trvalého ubytku ma-
lych a strednich pilarskych kapacit patfi
podle Ing. Prazana predevsim jejich vy-
razné nizsi produktivita prace ve srov-
nani s velkymi pilami, kterym nemohou
konkurovat jak z hlediska technologicke-
ho vybaveni, tak ani po strance porezu
v pfepoctu na jednoho pracovnika, kte-
ry je radoveé 7-10 krat mensi. ,Naproti
tomu ale maji mali a stredni zpracovatelé
jiné wyhody, i kdyz jich neni mnoho (viz
nize), a pravé proto jsou schopni prezit,
zkonstatoval ve vyCtu pricin pretrvavajici
Lumrtnosti“ malych pil s tim, ze jednu
z dalSich hlavnich roli v tomto sméru
hraje také jiz zminéna vysoka cena su-
roviny v pomeru k rezivu, pretrvavajici od
roku 2008. , Dalsim hlavnim ddvodem,
byt momentalné kvdli kiirovcové kalamité
trochu neaktualnim, ale za poslednich
5 let zcela zasadnim, je ztizeny pristup
k suroviné. Zde totiz stale narazime, ato
jak ze strany statu, tak i soukromych do-
davateld, na velmi nizkou motivaci nam
dodavat. Velci dodavatelé prodavajici
statni dfevo nemaiji pfi sou¢asné ob-
chodni politice Lesti CR zajem wytvaret
dlouhodobé obchodni vztahy, jelikoz
maji uzavreny smlouvy jen na 5 let, coz
ziejmé nenitolik, aby se jim vyplatilo udr-
zet si i nas malé a stredni odbératele,
kdyz je pro né jednodussi prodavat velké
objemy velkym zpracovatelim. Dale je
treba fici, ze v poslednich letech statni
lesy zcela jednoznac¢né odmitaji obcho-
dovat se zpracovateli stfredni a mensi
velikosti, s vyjimkou nékterych prodejti
z tzv. pfimo fizenych zavodl (fizenych
Lesy CR) a navic jen v ramci néjakych
aukci,“ doplnuje Ing. Prazan a dodava,
ze podobnym zplsobem se zacinaji cho-
vat i nékteri dodavatelé nestatniho dreva,
ktefi vétSinou maiji také Siroké moznosti
odbytu véetné zna¢ného exportu do
sousedniho Rakouska a Némecka a vét-
Si diverzifikaci odbératelll nevnimaiji jako
nutnou. Dodavky pro malé a stredni pily
jim totiz prinaseji radu komplikaci, jako
jsou veétsi pocéty smluv a s nimi spojené
nekonecné zjistovani likvidity a vétsi rizi-
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Graf 2: Rozdéleni pilaiskych provozi v CR zpracovavajicich jehli¢natou a listnatou
kulatinu dle vy$e pofezu v roce 2009 (Prazan 2010) a v roce 2013 (LCR 2015)
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Graf 3: Podil pilafskych firem s roénim pofezem vétsim nez 50 tis. m® na celkovém
pofezu CR v jednotlivych letech (LER 2013)

kovost plateb, malé objemy nakupované
hmoty, specialni pozadavky na kulatinu
(napf. jen ve tfidé Ill D), rlizné dreviny,
specialni délky apod. Poslednim, ale
nikoliv nepodstatnym divodem ubytku
malych pil je Casto velka prepravni vzda-
lenost suroviny, nakupované od stalych
dodavatel(l z fad téZebnich firem spolu-

pracujicich s LCR. Ty se kvilli soudas-
nému zpUasobu prodeje statniho drivi
nastojato pohybuiji v réizné vzdalenych
oblastech od odbératele, jemuz pak na-
klady spojené s dopravou navysuii jiz tak
vysokou cenu kulatiny radové o dalsich
50-80 K&/m? a snizuji jeho konkuren-
ceschopnost.

Graf 4: Podil pilaFfskych firem s roénim pofezem vétsim nez 50 tis. m® na celkovém

porezu zemé v roce 2013

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Dreyarsky



drevarsky servis

60

58

56

54

- ?/ \%88 53,26

52 1,0

49,3N4 50,00

52,51 / 2,45
%RD@I/

% 50
48%
48

/ ¥

48,73
7,56

/

467M\ /

4,62

-1 W

42

40

R S S S S S N S W S SN TP I, VR S SN
LRGBS\ S I o\ C R R AN A VIR N RN SN,
TR D7 AT AT AR ADT ADT AT DT ADT ADT DT AR A0Y ADT AT 97 O

Graf 5: Pomér cen kulatiny a feziva (data za rok 2015 jsou za 1. pololeti - Drevozavod

Prazan s.r.o.)

Je jesté mozné to vibec
ustat?

Nicméné i navzdory vySe popsanému
stavu maji malé a stredni firmy podle
Ing. Prazana Sanci preziti do budoucna.
,Pokud tyto firmy doposud s Uspéchem
preckaly vSechny porevolucni zmeény,
nastup velkopil v CR a okoli, stale se
zhorsujici pristup k suroviné a nedavnou
celkovou krizi pilarského pramyslu, maji
podle mne solidni Sanci k tomu, aby
i nadale fungovaly. To vsak za predpo-
kladu, Ze nedaiji prilezitost konkurenci,
aby je takrikajic prevalcovala, k c¢emuz
je podle mé nezbytné drzet se deseti
praxi osvédcenych zasad neboli jak ja
fikam Desatera pro preziti,“ konstatu-
je predseda, jehoz pilarské ,,Desatero*
Zni:
1. Vpfipadé svych vyrobki nechodit do
pfimé konkurence s velkymi zpraco-

vateli a to jak drevinou, rozmérem tak
i zpracovanim, respektive zamérit se
na zcela jiné produkty.

. Sveé wyrobky stale vice zhodnocovat.

Neprodavat jen mokré rezivo, ale
snazit se jej take vysusit, ohoblovat,
impregnovat pfipadne z néj i néco
vyrabét.

. Vyuzit vyhody malého objemu pore-

zu a nakupovat ¢i prodavat co nejbli-
ze vyrobé. Surovinu pokud mozno
ziskavat od lokalnich viastnik( lest
a pokud jsem schopen uplatnit vy-
robky na tuzemském trhu, nesnazit
se je prodavat v zahranici a tim co
nejvice usetrit na dopravé jak pro
sebe, tak i pro zakazniky.

.V ramci svych moznosti zvySovat

produktivitu prace a docilovat po-
kud mozno co nejvétsi vtéz, napr.
spravné tridit kulatinu pred porezem
atd.

5. Stale dualezitéjsi v soucasné dobé
podle Ing. Prazana je dbat na ma-
ximalni zhodnoceni prodeje vedlej-
Sich produktt (piliny, odrezky, stép-
ky, kdra), jejichz ceny v poslednich
letech vyrazné vzrostly a které dnes
napr. v jeho firmé tvori 14 % z celko-
vych trzeb (v zaéatcich cca 3-4 %).

6. Pruzné reagovat na poptavky poten-
cialnich odbératell a nabizet dalsi
sluzby. Ato v souvislosti jak z bodem
2, tak i z bodem 5, kdy je lukrativ-
néjsi odrezky Stépkovat, kiru drtit
apod.

7. Technologickou inovaci a moderni-
zaci provadét obezretné s navratnos-
ti max. 3-5 let. Pri delsSi navratnosti
hrozi nebezpeci zna¢nych ekono-
mickych problémd a zasadni mo-
dernizace vyroby (napf. kompletni
vymena technologie) neni u malych
firem az na vyjimky mozna vibec.

8. VCcas hradit své zavazky. Pozdni plat-
by, zejména v dobé, kdy je na trhu
nedostatek kulatiny, jsou zarukou
brzkeho konce.

9. Udrzovat dlouhodobé vztahy s do-
davateli a pokud to umisténi pily
dovoluje, snizovat zavislost na stat-
nim drevé, jehoz prodej se bohuzel
vyviji zplisobem, ktery je pro malé
pily velmi neefektivni, nejisty a prob-
lematicky.

10. Stale sledovat vyvoj v oboru a rychle
na néj reagovat. A to hlavné ve vzta-
hu k realizovanym ¢innostem a pro-
dukovanym vyrobkdm, kdy je tfeba
stale monitorovat jejich aktualnost,
zda je neni mozné zlepsit apod.

Pritom vSem je ale tfreba mit se stale na
pozoru, nebot boj o preziti, jak znamo,
nikdy nekonci,” zkonstatoval zavérem
Ing. Prazan.

Zajimavy podil trzeb mlze podle pilaiského desatera tvofit maximalné zhodnoceny prodej vedlejSich produktu
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THINK
WEINIG

Skupina WEINIG:
Stroj a zafizeni pro obrabéni
masivu a direvénych material(

Inovativni $pickova technologie, komplexni
sluzby a systémova feSeni az po vyrobni
zafizeni na kli¢: skupina WEINIG a jeji partnefi
vzdy tam, kdyz se jedna o ziskové obrabéni
masivu a dfevénych materidld. Kvalita a
hospodarnost firmy WEINIG vam poskytuji
rozhoduijici naskok v celosvétové konkurenci,
jedno jestli se to tyka zivnosti nebo prdmyslu.

www.weinig.com

MASIVNi DREVO

WEINIG

Hoblovéni, profilovani
naradi, brouseni

Prirez, skenovani
optimalizovani, klizeni
Okna, dvere
Technologie CNC
Zazubeny spoj
konec¢né opracovani
pricné opracovani

DREVENE MATERIALY

i
HOLZHER

Olepovani hran
Obrabéni CNC

Vertikalni a
horizontalni
pfifezova feseni

Automaticka
manipulace
s deskami

WEINIG NABIZzi VICE



http://www.weinig.com

